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APPEL'A COMMUNICATIONS
COLLOQUE INTERNATIONAL

DE 1A CAN A LA COUPE DU MONDE :

GOUVERNANCE, POLITIQUES PUBLIQUES ET PERFORMANCE DES
SYSTEMES SANITAIRE, JURIDIQUE ET ECONOMIQUE

ARGUMENTAIRE

Lorganisation de grands éveénements sportifs internationaux s'impose
aujourd’hui comme un révélateur privilégié de la capacité stratégique des Etats,
de la maturite de leurs politiques publiques et de la performance de leurs
systemes institutionnels. Loin de se réduire a des manifestations sportives a
forte visibilité meédiatique, ces événements constituent des projets publics
complexes, mobilisant simultanément les spheres de la gouvernance, de la
sante, du droit et de I'économie, dans un contexte marqué par des exigences
accrues de securité, de transparence et de durabilité (Preuss, 2007 ; OCDE,
2015).

Dans le cas du Maroc, l'organisation de la Coupe d’Afrique des Nations (CAN)
et la préparation a l'accueil de la Coupe du Monde s’inscrivent dans une
trajectoire stratégique de long terme, visant a renforcer le positionnement
international du pays, a moderniser ses infrastructures et a améliorer la
performance globale de 'action publique. Ces echéances sportives majeures
peuvent €tre analysées comme de veéritables instruments de politiques
publiques, au sens ou elles catalysent des réformes structurelles, accélerent
la coordination intersectorielle et imposent de nouveaux standards de
gouvernance publique (Mény & Thoenig, 1989 ; Howlett et al., 2020).
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Sur le plan de la gouvernance, les grands événements sportifs constituent des
terrains d’observation privilegies des mécanismes de pilotage multi-niveaux et
multi-acteurs. Ils requierent une articulation fine entre administrations
centrales, collectivités territoriales, acteurs privés, organisations
internationales et societé civile. Cette complexité organisationnelle pose avec
acuité la question de la capacité de I'Etat a assurer une gouvernance intégrée,
fondée sur la planification stratégique, la gestion des risques et 'évaluation de
la performance publique (Rhodes, 1996 ; OCDE, 2015). A cet égard, la CAN peut
étre appréhendée comme une phase dapprentissage organisationnel, tandis
que la Coupe du Monde représente un horizon prospectif exigeant une montee
en puissance institutionnelle et manageriale.

Le systeme de santé occupe une place centrale dans cette dynamique. Les
événements de masse génerent des risques sanitaires spécifiques liés a la
concentration des populations, a la mobilité internationale et a la pression
exercee sur les infrastructures de soins. La littérature souligne que la reussite
sanitaire de tels événements repose sur la capacité des systemes de santé a
anticiper, coordonner et absorber les chocs, notamment en matiere de gestion
des urgences, de surveillance épidémiologique et de mobilisation des
ressources humaines (Organisation mondiale de la Santée [OMS], 2007 ;
McCloskey et al., 2014). Au-dela de la phase événementielle, ces dispositifs
interrogent la notion de résilience du systeme de santé, entendue comme sa
capacite a se renforcer durablement a partir de contraintes exceptionnelles

(Kruk et al., 2015).

Par ailleurs, 'organisation des grands évenements sportifs souleve des enjeux
juridiques majeurs. Le cadre juridique constitue un pilier essentiel de la
securisation de l'action publique, en ce qu'il encadre les responsabilités civiles,
pénales et administratives des acteurs impliqués, régule les relations
contractuelles et garantit la protection des droits des usagers, des patients et
des spectateurs. Le droit du sport, le droit de la santé et le droit public se
trouvent ainsi mobilisés dans une logique de convergence normative, souvent
sous linfluence de standards internationaux imposés par les instances
sportives mondiales (Blackshaw, 2019). Cette articulation entre normes
nationales et exigences transnationales pose la question de la souverainete
juridique et de la capacité des Etats a préserver l'intérét général.

-3 -
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Sur le plan économique, les grands événements sportifs sont fréequemment
presentés comme des leviers de croissance, dattractivité territoriale et de
creation d’emplois. Toutefois, de nombreux travaux invitent a une lecture
critique de ces discours, en soulignant la nécessité d'évaluations rigoureuses
des cotts, des bénéfices et des effets a long terme sur les finances publiques et
le développement territorial (Baade & Matheson, 2016). Lanalyse de Ila
performance économique ne saurait se limiter aux retombees immeédiates, mais
doit intégrer la soutenabilité budgetaire, l'efficience de la dépense publique et
la capacité des investissements réalisés a générer un héritage durable.

Dans cette perspective, ce colloque se donne pour ambition de proposer une
lecture intégrée et interdisciplinaire de la CAN et de la Coupe du Monde,
envisagees comme des catalyseurs de transformation des politiques publiques
et des systemes nationaux. En croisant les apports des sciences €économiques,
de la gestion, du droit et de I'économie de la santé, elle vise a contribuer a une
comprehension approfondie des conditions de performance, de durabilité et de
légitimite de 'action publique dans le contexte des grands événements sportifs
internationaux.

CHAMPS ET AXES DE RECHERCHE (LISTE NON EXHAUSTIVE)

Champ disciplinaire 1
Gouvernance et politiques publiques des grands événements sportifs

Gouvernance des grands eévénements sportifs internationaux et

Axe 1 o T Y CRRSS i
coordination interinstitutionnelle multi-niveaux.

Conception, mise en ceuvre et pilotage stratégique des politiques

Axe 2 : 57 ; st :
publiques liées aux méga-evénements sportifs.

Evaluation de la performance de l'action publique dans le cadre des

Axe 3 |, |, : :
evénements sportifs majeurs.

Leadership public, arbitrage et prise de décision en contexte de projets

Axe4 |, | : :
evenementiels complexes et sous contraintes.

Comparaisons internationales, transferts de modeles et apprentissages

AxedS |, . . , 2 S : :
institutionnels liés aux politiques evénementielles sportives.
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Champ disciplinaire 2

Systéme de santé, sécurité sanitaire et événements sportifs de masse

Axe 1

Organisation et planification sanitaire des grands rassemblements
sportifs internationaux.

Axe 2

Gestion des risques sanitaires, des urgences et des crises en contexte
d'événements sportifs de masse.

Axe 3

Gouvernance, mobilisation et performance des ressources humaines en
sante lors des événements sportifs majeurs.

Axe 4

Résilience, capacité d’absorption et d’adaptation du systeme de santé face
aux contraintes événementielles.

Axe 5

Héritage sanitaire des grands événements sportifs : infrastructures,
competences et dispositifs perennes.

Champ disciplinaire 3

Cadre juridique, régulation et sécurité des grands événements sportifs

Axe 1

Droit du sport et cadres juridiques de l'organisation des grands
evénements sportifs internationaux.

Axe 2

Responsabiliteés civiles, pénales et administratives des acteurs publics et
priveés impliqueés.

Axe 3

Droits fondamentaux, libertés publiques lors des événements sportifs de
Mmasse.

Axe 4

Dispositifs contractuels, assurantiels et meécanismes de régulation des
projets evénementiels sportifs.

Axe 5

Ethique, droits humains, equite et inclusion dans l'organisation et la
gouvernance des evenements sportifs internationaux.
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Champ disciplinaire 4

Economie des grands événements sportifs et performance économique

Axe 1

Modeles de financement et de gouvernance financiere des grands
evenements sportifs.

Axe 2

Retombeées économiques, sociales et territoriales des événements
sportifs internationaux.

Axe 3

Analyse cotits—bénéfices, risques financiers et soutenabilité budgétaire
des mega-évenements sportifs.

Axe 4

Performance economique, efficience de la dépense publique et création
de valeur collective.

Axe 5

Attractivite territoriale, image internationale et compétitivité des
destinations hotes d'événements sportifs.

Champ disciplinaire 5
Management public, innovation et performance des systéemes

Axe 1

Management des projets publics complexes lieés aux grands événements
sportifs.

Axe 2

Coordination intersectorielle, partenariats public-privé et gouvernance
collaborative.

Axe 3

[nnovation organisationnelle, digitalisation et outils de pilotage de I'action
publique événementielle.

Axe 4

Performance integrée des systemes sanitaire, juridique, économique et
organisationnel.

Axe 5

Héritage institutionnel, apprentissage organisationnel et transformation
durable de I'action publique.
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MODALITES DE SOUMISSION

Les chercheurs et professionnels souhaitant contribuer au colloque sont
invités a soumettre leurs propositions selon le calendrier ci-apres. Les résumés
doivent étre envoyés par email a 'adresse suivante :
colloque.coupedumonde.2026@gmail.com

Toutes les contributions feront l'objet d'une évaluation par le comite
scientifique du congres.

CALENDRIER DU COLLOQUE

e Date limite de soumission des résumes 26 avril 2026

e Notification des auteurs 03 mai 2026

e Envoi du programme définitif aux participants 10 mai 2026
e Tenue du colloque 21 & 22 mai 2026

NORMES DE REDACTION DES RESUMES

Les contributions soumises au colloque doivent respecter des normes
académiques rigoureuses afin d’assurer la qualité scientifique des travaux
présentes. Les résumes doivent étre rédigés en francais en anglais ou en arabe
et doivent respecter les exigences suivantes :

Longueur : 250 a 300 mots
Longueur, Police |(excluant le titre et les mots-clés).

& format Police et format : Times New Roman, Taille 12, Interligne 1.5,
Texte justifié.

Titre : Clair et concis, en majuscules et en gras (taille 14).
Auteurs : Nom et prenom, affiliation institutionnelle,
adresse e-mail.

Introduction : Présentation du contexte et de la
Structure problématique.

Objectifs : Enoncé clair des objectifs de la recherche.
Méthodologie : Breve description des approches utilisées.
Résultats attendus : Principales conclusions ou hypotheses.
Mots-clés : Entre 3 et 5 mots-clés, séparés par des virgules.
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COMITE SCIENTIFIQUE

AIT OUALI Meryem, Enseignante-Chercheure, FSJES, USMBA de Fes.
AKDIM Hamid, Enseignant-Chercheur, FSJES, USMBA de Fes.

AKIOUD Malika, Enseignante-Chercheure, FSJES, USMBA de Fes.
BEKKAOUI Sophia, Enseignante-Chercheure, FSJES, UMP d'Oujda.
BELLAKHDAR Aouatif, Enseignante-Chercheuse, ISPITS d'Oujda.

BEN EL HAJ Fouad, Enseignant-Chercheur, FSJES, USMBA de Fes.
BENBOUBKER Mounir, Enseignant-Chercheur, FSIES, USMBA de Fes.
BENGRICH Merieme, Enseignante-Chercheuse, EST, UIZ d’Agadir.
BERKANE Taib, Enseignant-Chercheur, FSJIES, UMP d'Oujda.
BENTAHAR Abdelrhani, Enseignant-Chercheur, FSJES, UMP Oujda.
BOUAZZAQOUI Rian, Enseignant-Chercheur, ISPITS d’Oujda.
BOUCHAKOUR Soufiane, Enseignant-Chercheur, FSIES, UMP d’'Oujda.
BOUKNANA Soumya, Enseignante-Chercheure, FSJES, UMP d’Oujda.
BOUSALAM Issam, Enseignant-Chercheur, EST, UMP d'Oujda.

BUDAS Imane, Enseignante-Chercheuse, ISPITS Nador.

CHAARI Jihane, Enseignante-Chercheuse, ISTEC Business School Paris, France.
CHADLI Nadia, Enseignante-Chercheuse, FSJES, UMP d’'Oujda.
CHOUAY Ghizlane, Enseignante-Chercheure, FSIES, UMP d'Oujda.
DAHMANI Mehdi, Enseignant-Chercheur, Groupe HECI.
ED-DAHMOUNY Hicham, Enseignant-Chercheur, FSJES, USMBA de Fes.
EL ARABI Abderahmane, Enseignant-Chercheur, FSIES, UMP d’Oujda.
EL BEKKAYE Khalid, Enseignant-Chercheur, FS, UMP d’Oujda.

EL HAJI Hamid, Enseignant-Chercheur, FSJES, UMP d’Oujda.

EL HIRI Abderrazak, Enseignant-Chercheur, FSJES, USMBA de Fes.

EL KADDOURI Afaf, Enseignante-Chercheuse, FSJES Mohammadia, UH2.
EL KEZAZY Hamza, Enseignant-Chercheur, ENCG, USMS de Béni Mellal.
EL KHOUMSSI Samiha, Enseignante-Chercheure, FSJES, USMBA de Fes.
EL MAHI Sara, Enseignante-Chercheuse, ISPITS d'Oujda.

EL MAHI Taoufik, Enseignant-Chercheur, FSJES, USMBA de Fes.
ERREYAHI Amina, Enseignante-Chercheure, FSJES, UMP d’Oujda.

FAIZI Mustapha, Enseignant-Chercheur, FSJES, UMP d'Oujda.

FATMI Yamna, Enseignante-Chercheuse, FSIES, UMP d’'Oujda.

FIKRI Khalid, Enseignant-Chercheur, FSJES, UMP d’Oujda.

HABBANI Souad, Enseignante-Chercheure, FSJES, USMBA de Fes.
HABIBI Salwa, Enseignante-Chercheure, FSIES, USMBA de Fes.

HAMMOUCH Ridouan, Enseignant-Chercheur, ISPITS d'Oujda.
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COMITE SCIENTIFIQUE (suite)

HASSANI Kamal, Enseignant-Chercheur, FSJES, UMP d’'Oujda.

HELMI Driss, Enseignant-Chercheur, FSJES, USMBA de Fes.

HILMI Yassine, Enseignant-Chercheur, ENCG, UCD d’El Jadida.

JAMAL Abdelfattah, Enseignant-Chercheur, FSJES, UCA Marrakech.
JELLOULI Tarik, Enseignant-Chercheur, FSJES, USMBA de Fes.

LEKHAL Mostata, Enseignant-Chercheur, FSJES, UMP d’'Oujda.

M’HAMDI Mohamed, Enseignant-Chercheur, FSJES, USMBA de Fes.
MOKHTARI Nour El Houda, Enseignante-Chercheuse, ENCG, UMP d’Oujda.
MOTO KOSARADE Joseph, Enseignant-Chercheur, Univ. Catholique du Congo.
NAFZAOUI Mohammed Achraf, Enseignant-Chercheur, ENCG, UIT Kénitra.
OMARI ALAOUI Mohammed, Enseignant-Chercheur, CRMEF d'Oujda.
OURIACHI Nisrine, Enseignante-Chercheuse, ENCG, UMP d’'Oujda.
REGHIOUI Anouar, Enseignant-Chercheur, FSJES, UMP d’Oujda.
RHERROUSSE Fouzi, Enseignant-Chercheur, FSIES, UMP d'Oujda.
TOUBTOU Abderrahman, Enseignant-Chercheur, FSIES, UMP d’'Oujda.
SAFSAFI Ahmed, Enseignant-Chercheur, FSJES, UMP d’Oujda.

SKIKER Mounia, Enseignante-Chercheuse, ISPITS Nador.

SLASSI MOUTABIR Adil, Enseignant-Chercheur, FSJES, UMP d'Oujda.
YAHYAOUI Yousset, Enseignant-Chercheur, FSIES, UMP d’Oujda.
ZAHRAOUI Omar, Enseignant-Chercheur, FSJES, UMP d’Oujda.

COMITE D'ORGANISATION

ADDAM Mariam, Docteur, F.S.J.E.S, UMP d’Oujda.

AIT OUALI Meryem, Enseignante-Chercheure, FSIES, USMBA de Fes.
AL ASRAOUI Loubna, Doctorante, FS, UMP d’Oujda.

AKDIM Hamid, Enseignant-Chercheur, FSJES, USMBA de Fes.
AKIOUD Malika, Enseignante-Chercheure, FSJES, USMBA de Fes.
BACHEGOUR Hikma, Enseignante-Chercheure, FSIES, USMBA de Fes.
BARZOUQ Mohammed, Enseignant Permanent, ISPITS d’Oujda.
BELAL Omar, Docteur, UMP d’Oujda.

BELAOUCHI Fouad, Administrateur, ISPITS d’Oujda.

BELLAKHDAR Aouatif, Enseignante-Chercheuse, ISPITS d’Oujda.
BEN EL HAJ Fouad, Enseignant-Chercheur, FSJES, USMBA de Fes.
BENBOUBKER Mounir, Enseignant-Chercheur, FSJES, USMBA de Fes.

BENOMAR Ikram, Enseignante-Chercheure, FSJES, USMBA de Fes.
s 9 -
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COMITE D’'ORGANISATION (Suite)

BENTAHAR Abdelrhani, Enseignant-Chercheur, FSIES, UMP Oujda.
BOUAZZAOUI Rian, Enseignant-Chercheur, ISPITS d’'Oujda - Maroc.
BOUTERFASS Noureddine, directeur, ISPITS D'oujda

BOUSALAM Issam, Enseignant-Chercheur, EST, UMP d’Oujda.

BUDAS Imane, Enseignante-Chercheuse, ISPITS Nador.

CHADLI Nadia, Enseignante-Chercheuse, FSJES, UMP d’Oujda.
CHAANOUN Jihane, Docteur, UMP d’'Oujda.

CHAMI Chafik, Responsable de 'unite pedagogique, ISPITS d'Oujda.
CHOUAY Ghizlane, Enseignante-Chercheure, FSJES, UMP d’Oujda.
DAHMANI Mehdi, Enseignant-Chercheur, Groupe HECI.
ED-DAHMOUNY Hicham, Enseignant-Chercheur, FSJES, USMBA de Fes.
EL BAKKOURI Samira, Docteur, ISPITS d'Oujda

EL BEKKAYE Khalid, Enseignant-Chercheur, FS, UMP d’Oujda.

EL HAJI Hajar, Enseignante-Chercheure, FSIES, UMP d’Oujda.

EL HIRI Abderrazak, Enseignant-Chercheur, FSJES, USMBA de Fes.

EL KADDOURI Afaf, Enseignante-Chercheuse, FSJES Mohammadia, UH2.
EL KHALLOUKI Radouane, Enseignant-Chercheur, ISPITS d'Oujda.
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	APPEL À COMMUNICATIONS COLLOQUE INTERNATIONAL
	De la CAN à la coupe du monde :  gouvernance, politiques publiques et performance des systèmes sanitaire, juridique et économique
	ARGUMENTAIRE
	L’organisation de grands événements sportifs internationaux s’impose aujourd’hui comme un révélateur privilégié de la capacité stratégique des États, de la maturité de leurs politiques publiques et de la performance de leurs systèmes institutionnels. Loin de se réduire à des manifestations sportives à forte visibilité médiatique, ces événements constituent des projets publics complexes, mobilisant simultanément les sphères de la gouvernance, de la santé, du droit et de l’économie, dans un contexte marqué par des exigences accrues de sécurité, de transparence et de durabilité (Preuss, 2007 ; OCDE, 2015).
	Dans le cas du Maroc, l’organisation de la Coupe d’Afrique des Nations (CAN) et la préparation à l’accueil de la Coupe du Monde s’inscrivent dans une trajectoire stratégique de long terme, visant à renforcer le positionnement international du pays, à moderniser ses infrastructures et à améliorer la performance globale de l’action publique. Ces échéances sportives majeures peuvent être analysées comme de véritables instruments de politiques publiques, au sens où elles catalysent des réformes structurelles, accélèrent la coordination intersectorielle et imposent de nouveaux standards de gouvernance publique (Mény & Thoenig, 1989 ; Howlett et al., 2020).


	Sur le plan de la gouvernance, les grands événements sportifs constituent des terrains d’observation privilégiés des mécanismes de pilotage multi-niveaux et multi-acteurs. Ils requièrent une articulation fine entre administrations centrales, collectivités territoriales, acteurs privés, organisations internationales et société civile. Cette complexité organisationnelle pose avec acuité la question de la capacité de l’État à assurer une gouvernance intégrée, fondée sur la planification stratégique, la gestion des risques et l’évaluation de la performance publique (Rhodes, 1996 ; OCDE, 2015). À cet égard, la CAN peut être appréhendée comme une phase d’apprentissage organisationnel, tandis que la Coupe du Monde représente un horizon prospectif exigeant une montée en puissance institutionnelle et managériale.
	Le système de santé occupe une place centrale dans cette dynamique. Les événements de masse génèrent des risques sanitaires spécifiques liés à la concentration des populations, à la mobilité internationale et à la pression exercée sur les infrastructures de soins. La littérature souligne que la réussite sanitaire de tels événements repose sur la capacité des systèmes de santé à anticiper, coordonner et absorber les chocs, notamment en matière de gestion des urgences, de surveillance épidémiologique et de mobilisation des ressources humaines (Organisation mondiale de la Santé [OMS], 2007 ; McCloskey et al., 2014). Au-delà de la phase événementielle, ces dispositifs interrogent la notion de résilience du système de santé, entendue comme sa capacité à se renforcer durablement à partir de contraintes exceptionnelles (Kruk et al., 2015).
	Par ailleurs, l’organisation des grands événements sportifs soulève des enjeux juridiques majeurs. Le cadre juridique constitue un pilier essentiel de la sécurisation de l’action publique, en ce qu’il encadre les responsabilités civiles, pénales et administratives des acteurs impliqués, régule les relations contractuelles et garantit la protection des droits des usagers, des patients et des spectateurs. Le droit du sport, le droit de la santé et le droit public se trouvent ainsi mobilisés dans une logique de convergence normative, souvent sous l’influence de standards internationaux imposés par les instances  sportives mondiales (Blackshaw, 2019). Cette articulation entre normes nationales et exigences transnationales pose la question de la souveraineté juridique et de la capacité des États à préserver l’intérêt général.
	Sur le plan économique, les grands événements sportifs sont fréquemment présentés comme des leviers de croissance, d’attractivité territoriale et de création d’emplois. Toutefois, de nombreux travaux invitent à une lecture critique de ces discours, en soulignant la nécessité d’évaluations rigoureuses des coûts, des bénéfices et des effets à long terme sur les finances publiques et le développement territorial (Baade & Matheson, 2016). L’analyse de la performance économique ne saurait se limiter aux retombées immédiates, mais doit intégrer la soutenabilité budgétaire, l’efficience de la dépense publique et la capacité des investissements réalisés à générer un héritage durable.
	Dans cette perspective, ce colloque se donne pour ambition de proposer une lecture intégrée et interdisciplinaire de la CAN et de la Coupe du Monde, envisagées comme des catalyseurs de transformation des politiques publiques et des systèmes nationaux. En croisant les apports des sciences économiques, de la gestion, du droit et de l’économie de la santé, elle vise à contribuer à une compréhension approfondie des conditions de performance, de durabilité et de légitimité de l’action publique dans le contexte des grands événements sportifs internationaux.
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	MODALITÉS DE SOUMISSION
	Les chercheurs et professionnels souhaitant contribuer au colloque sont invités à soumettre leurs propositions selon le calendrier ci-après. Les résumés doivent être envoyés par email à l’adresse suivante : colloque.coupedumonde.2026@gmail.com   Toutes les contributions feront l’objet d’une évaluation par le comité scientifique du congrès.

	CALENDRIER DU COLLOQUE
	Date limite de soumission des résumés 26 avril 2026
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	Tenue du colloque 21 & 22 mai 2026
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